USINE RENAULT CHOISY-LE-ROI
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L’USINE DE CHOISY LE ROI EST SPECIALISEE
DANS LA PRODUCTION D’ORGANES
MECANIQUES ECHANGE STANDARD.

PARTIE INTEGRANTE DU SYSTEME
INDUSTRIEL RENAULT, LUSINE LIVRE
’ESSENTIEL DE SA PRODUCTION A

LA DIRECTION APRES-VENTE.

REPERES
KEY FIGURES

1949

UN SITE INDUSTRIEL AU GOEUR DE Construction / Year of construction
LA REGION PARISIENNE 10
Hectares de superficie
Surface area (hectares)
L'usine assure une activité d’échange standard de groupes 366
motopropulseurs pour Renault. Elle posséde une solide Salariés / Employees
expérience dans la rénovation de moteurs, boites de
vitesses, culasses et pompes d’injection, et dispose des 25 090

moyens nécessaires pour rénover des organes mécaniques
de nouvelle génération, comme les moteurs K9 (1.5dCi), F9
(1.9.dCi), G9 (2.2 dCi) et les boites de vitesses P et J. Choisy

a également la capacité d'assurer la production de petites
séries mécanigues. 25 81 2

moteurs produits en 2010
engines manufactured in 2070

boites de vitesses produites en 2010
gearboxes manufactured in 2010

28 953

pompes d’injection produites en 2010
injection pumps manufactured in 2010

—\CERGY
i 5 852
e
GUYCONCOURT Paris
BOULOGNE .

m_ culasses produites en 2010
CHOISY . =
cylinder heads manufactured in 2010

11 340

trains arriére produits en 2010
rear axles manufactured in 2010

14 395 000

joncs de synchro produits en 2010
synchroniser rings manufactured in
2010




LES PRODUITS

L’I:ECHAI'\IGE STANDARD PERMET DE PROPOSER AUX CLIENTS DES PIECES DE RECHANGE
RENOVEES AU MOINDRE COUT ET DE REDUIRE LE TEMPS D’IMMOBILISATION DU VEHICULE.
L’'USINE DE CHOISY RENOVE QUATRE TYPES D’ORGANES MECANIQUES.

MOTEURS

L'usine produit une large gamme de
moteurs Renault :

Essence : C, E, F4 et F5, K4 et K7
Diesel : K9, F9, F8, G8, G9

Chaque moteur Renault Echange Standard
bénéficie des évolutions technologiques
apportées sur la gamme neuve. Tous les
moteurs sont testés sur banc avant livraison
aux clients.

POMPES D’INJECTION DIESEL

L'usine fournit également une gamme
complete de pompes d’injection numeé-
riques ou mécaniques rénovées. Elle
dispose d’une salle «propre » pour les
pompes a haute pression qui équipent les
moteurs 1.9 dCI (F9) et 2.2 dGi (G9).

Comme les moteurs, toutes les pompes
d’injection rénovées a Choisy sont testées
sur des bancs similaires a ceux utilisés
par le fournisseur de série.

CULASSES

L'usine de Choisy produit et rénove une
grande diversité de culasses 8, 12 et
16 soupapes. Ces culasses servent a la
fabrication de moteurs dans I'usine ou
a la réalisation de collections de piéces
expédiées a la DAV (Direction Aprés-
Vente) de Renault pour étre revendues
dans le réseau commercial.

BOITES DE VITESSES

L'usine de Choisy produit et rénove les
familles de boites de vitesses manuelles
J et P, qui équipent la gamme Renault.

Chague composant est analysé, trié et
testé, afin d'assurer une prestation trés
proche de celle de la boite d’origine.

Les boites rénovées sont ensuite toutes
testées, afin de valider la qualité et la
conformité des rapports de transmission.




LES GRANDES ETAPES DE LA RENOVATION
MECANIQUE
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Livraison de la vieille matiére Démontage Lavage, tribo-finition et grenaillage
Provenant du réseau commercial, Démontage de la vieille matiére. Les piéces récupérées sont nettoyées
les organes sont regroupés & Flins avant détre livrés & Tri et sélection des piéces a rénover. par différents procédés : lavage, projections de billes d'acier
I'usine ou de traitement de surface par frottement avec des pierres
abrasives.
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Tri - identification Rénovation Livraison piéces fournisseurs
Chaque piéce est vérifiée et référencée. Mise aux cotes de rénovation des piéces Piéces livrées et pieces renovées convergent vers
Les défauts sont détectés par le contréle visuel ou des par différents procédés : usinage, rectification, toilage. .. I'assemblage.
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Chaque type d'organe est monté sur une ligne Tous les organes sont contrélés pour garantir leur Les organes sont livrés a la Direction
d'assemblage spécifique avant de recevoir ses conformité et leur qualité. Piéces et Accessoires.

derniers accessoires. Cette ligne suit un schéma

de fabrication similaire a celui de la série.

ACTIVITES SERIES

L'usine de Choisy fabrique tous les joncs de synchronisation pour les boites de
vitesses manuelles de Renault et de PSA. Au total, ce sont prés de 15 millions de
joncs qui sont produits par an. Cet élément maintient en position point mort la
commande de boite. Il contribue également au confort de passage de vitesses



LES METIERS

DIFFERENTS METIERS CONTRIBUENT AU FONCTIONNEMENT ET ALA PERFORMANCE
DU SITE DE CHOISY-LE-ROI : FABRICATION, INGENIERIE, LOGISTIQUE, QUALITE,
CONTROLE DE GESTION ET RESSOURCES HUMAINES.

DEMONTAGE, TRI ET RENOVATION

Le but de la rénovation est de trier les
pieces démontées pour ne conserver que
les pigces qui peuvent étre utilisées sur un
organe.

« Démonter, trier et rénover est la
particularité de I'usine de Choisy. Pour
produire un organe Echange Standard,
je démonte des moteurs et des boites
de vitesses usagés, que nous avons

USINAGE

La mission principale des usineurs est
d'assurer le réusinage des piéces usagées
afin de retrouver des caractéristiques
fonctionnelles leur permettant d'étre
réemployées.

« Efre usineur consiste principalement a
conduire des machines outils et a réaliser
différents usinages dans le respect de la
sécurité, de la qualité, des colits, des délais
et de l'environnement. Les recefies de

ASSEMBLAGE

L'exploitant  industriel  (assembleur)
effectue les opérations de montage des
piéces en respectant les modes opératoires

« Mon métier consiste & assembler sur
le moteur les différentes piéces qui le
composent. Aujourd’hui les familles de
moteurs se diversifient et le métier s'est
enrichi. Nous devons faire preuve d’une
grande dextérité pour assurer une qualité

récupérés dans le réseau commercial.
Lors du démontage, nous trions les piéces
pour ne garder que les bonnes. Elles sont
ensuite rénovées pour étre réutilisées dans
un nouvel organe. »

mon métier sont la conformité du process,
la gestion du flux et la maintenance des
installations en relation avec les services
périphériques qui permettent de tirer la
performance vers le haut. »

irréprochable du produit fini. »




QUALITE

Les qualiticiens traitent les réclamations
clients regues par la Plate-Forme Qualité
Clients intégrée dans I'usine. lls veillent
également au niveau de qualité des
pieces provenant des fournisseurs. Enfin,
ils garantissent le respect des procédures
contenues dans le Manuel Qualité.

Produire au niveau de qualité attendue
par le client est une mission de chaque
collaborateur de I'usine. Il s’y attache en

LOGISTIQUE

INGENIERIE

En amont et durant les projets, I'ingénierie
définit des produits et met en place
des process de rénovation. Ensuite, les
Méthodes les améliorent en continu
afin  d'optimiser la performance des
installations et de répondre aux attentes
du client.

«Selon les besoins de I'usine, j'élabore
et définis les cahiers des charges produit
ou process, afin de réaliser au mieux les
nouveaux projets. Je fournis aussi des

MAINTENANCE

La mission premiére de la maintenance
est de garantir la performance des
moyens.

«Une de nos missions prioritaires est
d’entretenir foutes les machines, ainsi
que tous les petils outillages et sous-
ensembles de production de [I'usine.
Nous sommes au service de Ia fabrication
pour dépanner rapidement les machines
de production. A I'écoute de nos clients,
nous apportons également notre savoir-
faire et notre expertise & la fiabilisation et

respectant les procédures de fabrication,
en appliquant les plans de surveillance, ou
encore en testant chaque organe produit,
avant livraison au client final.

La logistique programme et coordonne
les flux d'approvisionnement afin de
mettre & disposition le bon organe au
bon moment, dans le processus de pro-
duction. Elle assure aussi |'expédition
vers ses clients. Cette fonction gere éga-
lement le niveau optimal des stocks de
I'usine.

« Je réceptionne les piéces livrées par
camions en gare routiére et m'assure
de la qualité livrée et de I'état du condi-
tionnement. En étant trés vigilant sur
le respect des consignes de sécurite,

moyens et des consignes d utilisation.
J'assure également I'interface entre les
différents acteurs d'un projet jusqu'au
démarrage de la production. »

l'optimisation des moyens. »

Jj'achemine ensuite les piéces aux postes
de travail au bon moment et en bonnes
quantités.




LES TECHNOLOGIES

LE SITE DE CHOISY UTILISE DE NOMBREUSES TECHNOLOGIES, GARANTES DE LA
PERFORMANCE ET DE LA QUALITE DE SES PRODUITS. CES TECHNOLOGIES ATTESTENT
DU HAUT NIVEAU DE COMPETENCE DES SALARIES DE L'USINE.

BANCS DE MESURE DE PROPRETE PALLO®

La technologie des bancs Pall©® d’indiquer le niveau de propreté de la

est dédiée a la vérification de la
décontamination particulaire des piéces
usinées. Ce banc permet de surveiller le
niveau de propreté des pieces fabriquées
et aussi de mesurer I'amélioration des
process de lavage. Une fois la piéce
dans le banc, I'opérateur 'asperge de
liquide dégraissant a froid. Lorsque cette
operation est terminée, un filtre permet

piéce aprés examen au microscope. Les
particules récupérées sont analysées
et comparées au cahier des charges
« propreté ».

MESURES TRI-DIMENSIONNELLES

L'usine de Choisy dispose de machines
de mesures tri-dimensionnelles pour les
carters-cylindres et les culasses.

Elles permettent de déterminer Ila
« renovabilité », ou non, d'une piéce,
en analysant des points prédéfinis des
surfaces usinées planes ou circulaires.

BANCS D’ESSAIS

Avant d’étre expédiés aux clients, tous
les produits de Choisy sont testés sur
des bancs. Par exemple, les boites de
vitesses J sont validées sur le banc
Dualtech. Il s’agit d’un banc de charge,
qui permet de les essayer dans une

SALLE PROPRE POUR LES POMPES D’INJECTION

L'usine de Choisy dispose d’'une salle
propre pour la rénovation des pompes
d'injection Common Rail, selon les
préconisations du constructeur de
la piéce d'origine. Afin de garantir la
qualité, cette installation est maintenue
en surpression, ce qui empéche
I'introduction de toute poussiére pouvant
les endommager. A la fin du process de

Les mesures obtenues sont alors
comparees aux plans de référence.

configuration proche de celle d'un
véhicule.

rénovation, chague pompe est nettoyée
avec un liquide filtré & 5 microns, avant
de subir un ultime test de validation sur
banc.




PERFORMANCES ET SPR

LE SYSTEME DE PRODUCTION RENAULT A POUR OBJECTIF DE
PORTER LE SYSTEME INDUSTRIEL DU GROUPE AU MEILLEUR
NIVEAU DE PERFORMANCE MONDIAL. SON EFFICACITE S’APPUIE
SUR LENGAGEMENT DE LENSEMBLE DES COLLABORATEURS DE
L’USINE.

SECURITE

La sécurité, la prévention des risques, I'ergonomie et la santé

sont des priorités permanentes de l'usine de Choisy.

L'application des exigences réglementaires et I'analyse des

risques par tous les acteurs, conditionnent I'efficacité de notre

systéme de management de la santé et de la sécurité. Notre

politique sécurité s'articule sur six axes principaux :

- Renforcer I'analyse des risques

- Améliorer I'ergonomie des postes de travail

- Garantir la protection du personnel sur les postes de travail

- Réduire les risques de circulation

- Former le personnel

- Impliquer les entreprises extérieures dans notre démarche
Sécurité

QUALITE

L'engagement de I'usine de Choisy sur la qualité repose sur trois

principes fondamentaux qui sont la satisfaction du client, I'ap-

plication des standards et I'amélioration de la performance au
quotidien.

Notre politique Qualité repose sur le Plan d'Excellence Renault

et concerne I'ensemble de I'usine, nos fournisseurs, I'ingénierie,
les fonctions opérationnelles et les fonctions supports.

L'usine travaille sur plusieurs axes pour placer la qualité au

meilleur niveau :

- Assurer une production continuellement conforme, dans le
respect des délais et des prix de revient contractualisés avec
nos clients

- Responsabiliser et respecter les hommes, mabiliser et déve-
lopper leurs compétences

- Protéger I'environnement

L'ENVIRONNEMENT

La palitique environnementale de I'usine de Choisy est déclinée directement de la
politique industrielle pour I'environnement du Groupe Renault. Ses principaux objectifs
sont, d’une part, de pouvoir répondre a tout moment de la bonne pratique écologique
des activités, d’autre part, de s’engager dans une démarche d’amélioration continue.

Notre engagement repose sur cing axes :

- Se conformer  la législation en vigueur

- Optimiser les impacts de notre activité sur I’environnement

- Prévenir les pollutions accidentelles

- Intégrer dans notre management la préservation de I'environnement

- Communiquer notre politique environnementale au personnel de I'usine,
& nos fournisseurs et la rendre disponible au public

LABELS ET
CERTIFICATIONS

Depuis 1997 :
EAQF Evaluation
Assurance Qualité
Fournisseurs IS0 9002

Depuis 2003 :
IS0 9001

Depuis 2000 :

IS0 14001
(Protection de I’environ-
nement)

Depuis 2004 :
Label SMR Renault

« Sécurité Condition de
travail »




LA PROTECTION DE UENVIRONNEMENT

SITUEE EN MILIEU URBAIN, LUSINE DE CHOISY EST BORDEE A L'OUEST PAR LA
SEINE. CETTE SENSIBILITE NOUS A CONDUIT A INVESTIR DANS D’IMPORTANTES
INSTALLATIONS POUR PROTEGER ET RESPECTER L’ENVIRONNEMENT.

LES BASSINS DE TRAITEMENT

L'usine dispose d’'un bassin de traite-
ment des eaux de pluie et d'un bassin
de rétention. Cette installation protége
la Seine et les nappes phréatiques des
pollutions accidentelles. Elle contribue
ainsi a préserver la faune et la flore.

STATION DE TRAITEMENT DES EAUX INDUSTRIELLES

L'usine traite ses eaux industrielles, avant de les rejeter dans le circuit des eaux
publiques. La station physico-chimigue protege ainsi la station d'épuration de Valenton,
située en aval de I'usine, d'une trop forte charge de polluants a traiter. Elle contribue a
diminuer les risques de pollution de la Seine.

VALORISER LES MATERIAUX
REUSING MATERIAL

10

Le process de rénovation comprend
un tri et une sélection des piéces
conformes ou rénovables pour
fabriguer un organe Echange
Standard.  Lorsqu'une piéce est
jugée non conforme, I'opérateur
la met dans des bacs déchets
selon le type de matériaux (cuivre,

acier, aluminium, etc.). En classant
ainsi les pieces, I'usine de Choisy
peut envoyer ces déchets vers les
bonnes filieres de valorisation. Outre
I'avantage écologique évident que
cela représente, I'usine optimise les
colts de traitement des déchets.

Reconditioning involves sorting and
selecting parts which still meet
required  standards and  which
may be reused in order to produce
reconditioned powertrain products.
When parts are deemed substandard,
operators place them in containers
according to the material they are
made of (copper, steel, aluminium,
elc.). By sorting waste this way,
Choisy-le-Roi makes sure they
are directed to the appropriate
recyeling process. In addition to the
obvious environmental benefits, this
allows the plant to control its waste
treatment costs.
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USINE RENAULT CHOISY-LE-ROI
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